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para abrir boca

“El gobierno de Tl, siendo una parte integral del gobierno corporativo,
consiste en los procesos y las estructuras organizativas y de liderazgo
qgue garantizan que la organizacion de Tl sustenta y refuerza las
estrategias y los objetivos de |la organizacion. De esta forma el gobierno
de Tl no debe entenderse como una funcion mas del departamento de
Tl sino que es una responsabilidad conjunta de la direccion ejecutiva de
la organizacion y de la direccion de TlI.”

José Antonio Ojeda
Un marco integrado para el gobierno de Ti
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épor qué ahora?

Abraham Maslow (1943)

. , , autorrealizacion
jerarquia de necesidades

A |
\
e . B\
reconocimiento
(estatus, poder, dinero) )
. . \
relaciones sociales
(amigos, pareja, amor) )

seguridad

piramide de Maslow

(trabajo, hogar, salud)

necesidades fisioldgicas }

(comida, sueiio, sexo)
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épor qué ahora?

4 )
autorrealizacién < gobierno Tl

g
4 . . t N\
reconocimiento
_ normas (I1SO, UNE...)
(estatus, poder, dinero) )
laci ial A
relaciones sociales
<Ieyes (LSSI, LOPD...)
(amigos, pareja, amor) )

N
seguridad < seguridad

(trabajo, hogar, salud) ) informatica

necesidades fisioldgicas : L,
informatizacion

(comida, suefio, sexo)
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é¢de qué voy a hablar?

balas de plata

Tradicionalmente, una bala de plata es el Unico tipo de municion para un arma de fuego
gue es efectivo para matar a un hombre lobo y algunas clases de monstruo.

Wikipedia, la enciclopedia libre
http://es.wikipedia.org/wiki/Bala de plata
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éde qué voy a hablar?

El numero 7, magia, misterio y fascinacion

El siete es un numero misterioso y magico. Muchos aspectos de la vida del hombre son
regidos por este numero. Son siete dias los que tiene la semana, los mismos que ocupd
dios para formar la tierra. Son siete los mares del planeta. Los indus han descubierto siete
chacras o puntos de energia en el cuerpo, siete maravillas del mundo, siete pecados
capitales, siete calamidades. Dante describe siete infiernos, los metafisicos hablan de
siete niveles de conciencia, Blanca Nieves se acompaia por siete enanos, el arco iris tiene
siete colores, son siete las notas musicales, las botas de siete leguas, siete vidas tiene un
gato y la serpiente de siete cabezas, entre otras muchas.

Revista INTER-FORUM
http://www.revistainterforum.com/espanol/articulos/091702lit numero7 procoro.html
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7 balas de plata para el gobierno Tl en universidades

Gobierno

Estrategia de gobierno
Transformacion

Formacion para la transformacion
Tendencias

Cartera de Proyectos Tl

1.
2.
3.
4.
5.
6.
/.
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gobierno Tl

gobierno .
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gobierno Tl

TIC Comision Sectorial de las Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones

http://www.crue.org/TIC

El objetivo de la Comision CRUE-TIC es doble:

© Asesorar y proponer a la CRUE cuantos temas se consideren oportunos en el dmbito de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones para mejorar la calidad, la eficacia y la
eficiencia de las universidades espafiolas.

© Estudiar conjuntamente las necesidades y aplicaciones de estas tecnologias en la gestion, la
docencia y la investigacion, y proponiendo ademas actuaciones y proyectos conjuntos.
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gobierno Tl

Forbes s New Posts " Most Popular Lists Video 2

Peter High Contributor
I write about innovative ideas in the world of informat

COpinions expressed by Forbes Contributors are ther own.

FOLLOW

3032014 @ 3:12PM | 4.292 views

Why Your Company
Should Consider

= Adding A CIO To

*+  The Board
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estrategia de gobierno

Objetivo 7.1. Identificar las

80,0% -

20.0% - 69,6% principales tendencias y
eo’oy expectativas TIC del equipo
' de gobierno
50,0% -
40,0% - o
26 8% El 25% de los participantes
30,0% - 1070 . .
son Vicerrectores y casi el
200% 70% directores de Tl
10,0% - 3,6%
0,0% - . | -
Vicerrectores No Vicerrectores No disponible

Fuente: UNIVERSITIC 2014

Faradn Llorens, diciembre 2014 Seminario Bienal 2013-2015 “La universidad digital”



Universitat d’Alacant U Catedra UNESCO de las estrategias de gobierno:
p

fl . . . Gestion y PoliticaIUniversitaria
e Un lwrsldad dE- Allcante UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID gObern anza TI
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Orden

Objetivo 7.1. Identificar las
principales tendencias y

Objetivo 7.1. Identificar las principales tendencias y expectativas TIC del equipo de gobierno

Liderazgo y Gobierno Tl 4,57 1 expectativas T|C del equipo
Aplicacion de las TIC para la Mejora de la Ensefianza y el Aprendizaje 4,64 2 de gobierno

Sistemas de Informacion de Apoyo a la Decision (DSS/EIS) 4,64 3

Desarrollo Colaborativo de Aplicaciones. ERP Universitario. 4,84 4

La principal preocupacion

i6 i i ' 5,41 5 z .
Gestion de Identidad, Seguridad corporativa y Control Tl ; estd re/aaonada con e/
Sistemas de Informacion de Apoyo a la Investigacion 5:53 6 . .
liderazgo y el gobierno de las

Conocimiento en Abierto, Comunicacion Social, movilidad y colaboracion 5,73 7 TI
Infraestructura de soporte a Open Data BT 8
Competencias y Formacion Tl 5,80 9
Campus Computing: cloud publica y privada; computacion de alto rendimiento 6,00 10

e/

Fuente: UNIVERSITIC 2014
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estrategia de gobierno

vices D Vieas Objetivo 7.1. Identificar las
Orden Orden . . .
principales tendencias y
expectativas TIC del equipo

Objetivo 7.1. Identificar las principales tendencias y expectativas TIC del equipo de gobierno

Sistemas de Informacién de Apoyo a la Decision (DSS/EIS) 3,86 1 5,00 4 .
Aplicacién de las TIC para la Mejora de la Ensenanza y el de gOblernO
chat 4,00 2 4,94 3
Aprendizaje
[ Liderazgo y Gobierno TI 414 3 4,77 1
Gestion de Identidad, Seguridad corporativa y Control Tl 4,33 4 5,97 8
Desarrollo Colaborativo de Aplicaciones. ERP Universitario. 4,73 5 4,90 2
Sistemas de Informacion de Apoyo a la Investigacion 4,80 6 5,90 7
Competencias y Formacion Tl 5,33 7 6,03 9

Conocimiento en Abierto, Comunicacién Social, movilidad y

ey 5,53 8 5,83 6
colaboracion
Campus Computing: cloud publica y privada; computacion de
alto rendimiento 2fa : Bila 10
Infraestructura de soporte a Open Data 6,80 10 5,21 5

Fuente: UNIVERSITIC 2014
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transformacion

La transformacion digital ha provocado
gue las tecnologias moldeen los modelos de negocio

pero también que los modelos de negocio moldeen las tecnologias.

Cultura digital y transformacion de las organizaciones, RocaSalvatella

www.rocasalvatella.com/8competenciasdigitales
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e 7/
transformacion
,}I\ Universitat d"Alacam e las nuevas formas de ensefianza en la
= Universidad de Alicante e A i universidad digital

digital
rethinking

Faradn Llorens
5 de junio de 2014
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transformacion

© TI tiene que ver con todo

“Cada rincon de cada linea de negocio tiene algun tipo de necesidad
relacionada con el soporte o los servicios de Tl. Este hecho es un
reflejo del valor de lo que la tecnologia puede hacer para mejorar el
rendimiento y la eficiencia, ahorrar costes y en ultimo caso ser mas
efectivo”

Gordon Wishon, CIO de la Universidad del Estado de Arizona

6 habilidades: habitos y caracteristicas de un buen CIO
CIO Espana, n? 18, 2013
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transformacion

“adaptarse a este proceso de cambio imparable
constituye un reto ineludible
para las universidades iberoamericanas
gue no han desarrollado todavia, con la profundidad requerida, una vision
digital que abarque todo su potencial”

Carta Universia Rio 2014
Claves estratégicas y propuestas para las universidades iberoamericanas

www.cartauniversiario2014.com
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formacion para la transformacion

External Focused

Chief Chief

Integration Innovation
Officer Officer

ESTRATEGIA T1 Y NEGOCIO (38 horas, 4’5 créditos)
GESTION DE PROYECTOS {21 horas, 2’5 créditos)
GOBIERNO DE T1{59°5 horas, 70 créditos)
TENDENCIAS | (38 horas, 4'5 créditos)
TENDENCIAS Il {46 horas, 5'5 créditos)

CASOS Y CONCLUSIONES (7’5 horas, 1'0 créditos)

_/

Technology Savvy
Business Savvy

Chief Chief

Infrastructure Intelligence
Officer Officer

mTmonNwEpE

Internal Focused

CURSO DE ‘EXPERTO EN DIRECCION DE SERVICIOS Tl DE UNIVERSIDADES’

en colaboracion con CRUE-TIC
23 de julio de 2014, version 6.6
Mario Piattini, Francisco Ruiz

QOrganizacion

a e ’ )
Escuela = =
Superior S—

de Informatica \
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formacion para la transformacion

¢Como contribuyen las tecnologias de la informacion a

alcanzar los objetivos estratégicos de una universidad?
Taller: Cartera de Proyectos de Tl para el equipo de gobierno

-

" Bilbao, del 18 al 20 de junio de 2014

-

i/ i

i Iy ;i-‘u::i

Organiza: Colaboran:

CRUE ™ BDeusto

Liniyaanaan e Dvrdn
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F igu re: expectations

Hype Cycle for Emerging
Technologies, 2014

Speech-to-Speech Translation
Autonomous Vehicles Q

Smart Advisors @
Data Science O
Prescriptive Analytics @

Neurobusiness
lochips

Source:
Gartner July 2014
http://www.gartner.com

Affective Computing @
Smart Robots @
3D Bioprinting Systems @

Volumetric and Holographic Displays
Software-Defined Anything
Quantum Computing
Human Augmentation
Brain-Computer Interface

Connected Home ="/

Quantified Self

Cloud Computing
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Internet of Things
| i Natural-Language Question Answering

Wearable User Interfaces

Consumer 3D Printing
GomiReumRncies,
Complex-Event Processing
@ Big Data
Q In-Memory Database Management Systems
Q Content Analytics

Q Hybrid Cloud Computing
@ Gamification
@ Augmented Reality

\ Machine-to-Machine
i Communication
o Services
a_ Mobile Health
@~ \onitoring

I (E Speech Recognition
? Consumer Telematics
3D Scanners

T TEnlarpn'se 3D Printing
ﬁ Activity Streams

In-Memory Analytics

NFC Gesture Control
Virtual Personal Assistants @ Smart Workspace Virtual Reality
Digital Selcurity )
MSaningA
As of July 2014
Peak of
Innovation Trough of . Plateau of
Inflated L oug Slope of Enlightenment i
Trigger Expectations Disillusionment Productivity
time v
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan2years O 2to5years

Faradn Llorens, diciembre 2014
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tendencias

© Los CIO siempre estan aprendiendo y creciendo

“La cupula de poder espera que el CIO esté al tanto de las tendencias,
y el tipo de informacidon que necesita no siempre esta disponible en un
curso o programa de formacion. En otras palabras, tendra que elaborar

SUS propios cursos, mirar a su alrededor y estar atento a las tendencias
emergentes”

Donald Burns

6 habilidades: hadbitos y caracteristicas de un buen CIO
CIO Espana, n? 18, 2013
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tendencias

Jornadas CRUE-TIC

2014 nov. Redes sociales: nuevas formas de relacion que influyen en las dreas TI
2014 abr. Nuevos modelos de gestion para nuevos escenarios TIC

2013 nov. MOOC: Una vision europea desde las TIC

2013 abr. Esquema Nacional de Seguridad (ENS) y de Interoperabilidad (ENI)

2012 oct. Computacion en la nube

O]
O]
O
O]
O]
O]
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tendencias

Coundinager:

CRUE UNIVERSITIC coentinatar CRUE okl Cooninater:
e TiC Serie
E-;‘@l\tiag T Tengandias Tig
Tendencias TIC para el apoyo Tendencias TIC: Cloudyel
Esquema Nacional de Seguridad

a la Docencia Universitaria
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tendencias

© Tener un sdélido conocimiento de su compaiiia y la industria

“Cuando detecte una tendencia, es tentador saltar al tren de la
tecnologia. Ese es el instinto natural de los buenos técnicos. Pero un
buen CIO desarrollara primero un argumento convincente antes de

recomendar una inversion en la mejor y mas reciente tecnologia”
Donald Burns

6 habilidades: habitos y caracteristicas de un buen CIO
CIO Espana, n? 18, 2013
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tendencias

Los MOOC en Espaina. Tendencia en contra de la
tendenciahttp://miguelzapataros.tumblr.com/post/104152029455/los-mooc-en-espana-tendencia-en-contra-
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cartera de proyectos TI

cartera de proyectos -
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équé es una cartera de proyectos | ?

coleccién de proyectos/programas y otro tipo de iniciativas
gue se encuentran agrupadas
con el objetivo de facilitar su gestion efectiva
de cara a conseguir las metas estratégicas de |la organizacion
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équé es una cartera TI?

son proyectos que tienen como objetivo
poner en marcha un servicio
qgue podra ofrecerse gracias a que cuenta con soporte tecnoldgico

no son solo aquellos proyectos que tienen como objetivo
poner en marcha un servicio puramente tecnolégico
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cartera de proyectos TI

2014 (1 Evolucion 2013-2014 (2)

Fuente: UNIVERSITIC 2014 m
% resp. % resp. 2013 2014 Evolucién

2.1. Desarrollar una cartera de proyectos alineados con los objetivos de la univ:rsidad

¢ Tiene definido y publicado el procedimiento seguido para evaluar y priorizar el ordeh de ejecucion de log proyectos T1?

9% 36,68% 89% 35,59% 39,66% +11,41%

i Soporta los proyectos Tl en una documentacion adecuada que ayude al Equipo deGobierno a tomar decisiones sobre su ejecucion?
97% B68,25% 90% 64,91% 68,42% +5,41%
¢ Disefia anualmente una cartera de proyectos Tl bien definidos que es priorizada y gprobada por el Equipo de Gobierno de la universidad?

95% H0,00% 90% 48,28% 54,39% +12,66%

¢ Cuenta con una Oficina de Gestion de Proyectos, dedicada a disefiar, poner en mafcha, supervisar su gjecucion y establecer el éxito final de los proyectoside TI?

7% 2851% 92% 22,03% 25,86% +17,37%
N° de Proyectos Tl incluidos en la cartera del ultimo afio

T5% 29,77 65% 31,09 29,02 -6,64%

Coste total de la cartera de proyectos del ultimo afio (euros)

43% 654.411,74 38% 1.069.640,70 729.359,35 -31,81%
% de proyectos Tl que han concluido dentro del plazo establecido inicialmente
69% 68,97% 57% 71,88% 72,04% +0,22%

% de los proyectos Tl que han concluido dentro del presupuesto estimado inicialmenge
T 85,80%

63%

y 51% 89,46% 89,33% -0,14%
;—/ ;/
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cartera de proyectos TI

Fuente: UNIVERSITIC 2014

équién prioriza y aprueba el
orden de ejecucion de los
proyectos TI?

en mas de la mitad de las
universidades los proyectos T|
son priorizados por el equipo de
gobierno

®m Equipo de gobierno = Vicerrector = Dir. Informatica
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instrumentos eficaces de medida

UNIVERSITIC 2013: E UNIVERSITIC es un informe que publica anualmente la

situacion actual de las TIC
en el sistema universitario espafnol

Comision Sectorial TIC de la CRUE
y donde se analiza la situacion de las
Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones
en el Sistema Universitario Espafol

http://www.crue.org/Publicaciones/Paginas/Universitic.aspx
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instrumentos eficaces de medida

Modelo de Gobierno Ti
para Universidades

MGTI4U

Gobiemo de las T
para universidades

bt el Ik,
Whgiboes 3eileadl 13t e % i vaian
il Jooaneel vy
Ulkwines vesindtens] it o8 Wisscamie

wenues SHNBPISISAIUN Bled || SB| 8p oulaIgoD)

www.gtidu.es

CRUE TSymssms i
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Catedra UNESCO de
Gestion y Politica Universitaria

Universitat d’Alacant - las estrategias de gobierno:

Universidad de Alicante

&

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

instrumentos eficaces de medida

gobernanza Tl

UNIVERSIDADES DEFENSIVAS UNIVERSIDADES OFENSIVAS UNIVERSIDADES OFENSIVAS PUNTERAS
Actitud Universidad en relacién a AutD;Le; c:g:tle AutosuDﬁecf:aﬁgasli milar Augf;?;;ﬁg Ofensiva, Cooperante | Ofensiva, Cooperante g:i?:::aé g:i?:::aé Ofensiva,
sus Tl Lhiciente y ' L ¥ e Innovadora e Innovadora Puntera y Lider
- Anarquica otras Similar otras Innovadora Innovadora
;f:télao'l'::f;’da la Estrategia de Tl NO ALINEADA NO ALINEADA NO ALINEADA NO ALINEADA ALINEADA ALINEADA ALINEADA ALINEADA
a,
e Supuesto Tl enrelacion a MUY INFERIOR IGUAL MEDIA INFERIOR IGUAL MEDIA IGUAL MEDIA SUPERIOR | MUY SUPERIOR | MUY SUPERIOR
Gasto 11 por Fstudiante en MUY INFERIOR MUY INFERIOR | MUY INFERIOR SUPERIOR SUPERIOR SUPERIOR | IGUALMEDIA | MUY suPERIOR
Z‘;L’::]':ar:'::: SD,_TZC"“"‘" por MUY INFERIOR MUY INFERIOR IGUAL MEDIA INFERIOR IGUAL MEDIA SUPERIOR SUPERIOR | MUY SUPERIOR
;L:E""ad' Gestion por encima MUY INFERIOR MUY INFERIOR IGUAL MEDIA INFERIOR MUY SUPERIOR | MUY SUPERIOR | SUPERIOR | MUY SUPERIOR
a,
T P ATl MUY INFERIOR MUY INFERIOR INFERIOR INFERIOR SUPERIOR SUPERIOR | MUY SUPERIOR | MUY SUPERIOR
\ Madurez Inicial del o ooy INFERIOR MUY INFERIOR INFERIOR INFERIOR SUPERIOR SUPERIOR | MUY SUPERIOR | MUY SUPERIOR /
::I‘:i'lg: ;“:i‘:.;zd‘;?'::grf" INFERIOR INFERIOR SUPERIOR SUPERIOR MUY SUPERIOR | MUY SUPERIOR | MUY SUPERIOR | MUY SUPERIOR \
[% acciones de mejora MUY BAJA MUY ALTA MUY ALTA MUY ALTA MUY ALTA ALTA
implantadas IMPLANTACION NO DISPONIBLE IMPLANTACION | ALTAIMPLANTACION IMPLANTACION iIMPLANTACION | iMPLANTACION | IMPLANTACION
FACILITADORES POCOS NO DISPONIBLE MUCHOS POCOS MUCHOS MUCHOS MUCHOS MUCHOS
INHIBIDORES MUCHOS NO DISPONIBLE POCOS MUCHOS MUCHOS POCOS NINGUNO NINGUNO
Impacto EMMA en Objetivos TI BAJO 1,6/5 NO DISPONIBLE ALTO 3,6/5 ALTO 3,6/5 NO DISPONIBLE ALTO 3,6/5 MEDIO3/5 | NO DISPONIBLE
L“;f;;‘;;'::m en Objetivos BAJO 1,8/5 NO DISPONIBLE ALTO 3,8/5 MEDIO 2,8/5 NO DISPONIBLE ALTO 3,415 MEDIO 2,3/5 | NO DISPONIBLE
Elimpulso inicial del EG Su cultura de
ha provocado la A pesar de algunos La alta cultura d La gran Gobierno junto a la
Inf " El apoyo conjunto del | implantacién de muchas | elementos inhibidores a aG t;:'u ura de importancia gran importancia
Bajo impacto del EMMA di n orf;!acmn na EG y del CIO al Plan de acciones de mejora, de caracter estructural, | ?F 1ermo, estratégica de las | que reconocen en
Observaciones CIO debido al poco apoyo 'szml Elaé;polrg;ucod Mejora ha convertido el | pero un cambio de EG | el apoyo del CIO y del P ar}lc:czc"zon y Tl para esta las Tl han
del EG al Plan Mejora apoye i" > allan de plan de mejora enun | se ha convertido en un EG ha impulsado la cal Ia g a? universidad, ha resultado
ejora. éxito gran incoveniente para implantacion de las impu Zal ?SSTI facilitado la mejora] fundamentales
la continuidad del acciones de mejora mejora de de su GCTI para madurar su /
proceso GCTI.

La universidad tiene una situacion SUPERIOR a la media del SUE o resto de universidades p ipant
La idad tiene una situacion SIMILAR a la media del SUE o resto de fades par Fuente: UNIVERSITIC 2014
La universidad tiene una situacién INFERIOR a la media del SUE o resto de universidad rticipant
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7 balas de plata para el gobierno Tl en universidades

> Gobierno

€> Estrategia de gobierno

« Transformacion

« Formacion para la transformacion
€> Tendencias

(» Cartera de Proyectos Tl

«~ Instrumentos eficaces de medida
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ideas clave

el gobierno de las Tl es ver a nivel de bosque,

mientras que la gestion de |las Tl es ver a nivel de arbol
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ideas clave

administrar es decidir el presente en funcion del pasado,

mientras que liderar es decidir el presente en funcion del futuro
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abriendo el debate

“el problema ocurria porque las discusiones en el Consejo estaban
frecuentemente en un nivel equivocado.
Hablaban sobre tecnologia, en vez de sobre el uso de la tecnologia.
Hablaban de problemas, no de oportunidades.
Siempre se trataba de la oferta, no de la demanda.
Con demasiada frecuencia, la discusion sobre Tl estaba dirigida por
especialistas en tecnologia, en vez de por los lideres del negocio, que
podrian centrase en la manera de usar la tecnologia para lograr los

objetivos del negocio”
Waltzing with the Elephant
Mark Toomey
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= Universidad de Alicante & gobernanza Tl

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

écomo se esta
abordando el
gobierno Tl en la

universidad
espanola?

Faraon Llorens
11 de diciembre de 2014
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équién soy?
Faradn Llorens Largo
Faraon.Llorens@ua.es

Dpto. de Ciencia de la Computacion e Inteligencia Artificial (www.dccia.ua.es)

Escuela Politécnica Superior (www.eps.ua.es)

Universidad de Alicante (www.ua.es)
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+info

http://blogs.ua.es/faraonllorens

8eo0e Faradn Llorens » Innovacién educativa

@) . blogs.ua.es gory/innovac / e ] '_' Google

!

-
-

Faraon Llorens

-
\. 3 '&‘Iog personal sobre tecnologia, videojuegos e innovacién educativa
3
.\\\\\
’ inicio Zquién soy? inteligencia artificial videojuegos Iinnovacién educativa gobierno ti

blo gSUA 3= -

The Gamification of learning and instruction 29

enero 2013
SRR e febrero 2013
The Gamification of Learning and Instruction. L M X J v s D
Game-Based Methods and Strategies for Training and Education.
Karl M. Kapp 1%

Published by Pfeiffer
An Imprint of Wiley

http:/ /eu.pfeiffer.com/WileyCDA/PfeifferTitle/productCd-1118096347.htm|

Implantadores y Evaluadores del Gobierno
de las Tecnologias de |a Informacién en las
Universidades

The Gamification of learning and
instruction

. Contar Historias Digitales

Paradojas y paranoias sobre los MOOC
Envisioning the future of education

o T technology
gz -

http:/ /www.facebook.com/gamificationLl

aEw

Actividades
. Charlas
http://gaming2learn.org Clase
Gobierno de las T1
Innovacién educativa
f a - Inteligencia artificial
Contar Historias Digitales 28 enero 2013 Libros
Prensa
reflexiones
Sin categoria
Videojuegos

Contar Historias Digitales.
Como hacer presentaciones de forma diferente

Curso ICE: aprend izaje

Duracién: 12 horas. L.
Fechas y horario: 20 y 27 de febrero y 6 de marzo, de 9 a 13 horas. CrEaIIVIdad disefio

Lugar de realizacion: aula A1/1-25l, Aulario I. ed u Cacién able rta
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pasalo

http://creativecommons.org/licenses/by/3.0

@creative
commons

Atribucion 3.0 Unported

Tu eres libre de:

copiar, distribuir, comunicar y ejecutar pablicamente la obra

hacer obras derivadas

Bajo las siguientes condiciones:

Atribucion. Dehes reconocery citar la obra de la forma especificada por el
autar o el licenciante

* Alreutilizar o distribuir 1a obra, tienes gue dejar bien claro [0S términos de la licencia de esta obra
* Alguna de estas condiciones puede no aplicarse si se obtiene el permiso del titular de los derechos de autor

= klada enesta licencia menoscaba o restringe los derechos morales del autor.

Advertencia

Los derechos derivados del uso legitimo, del agotamiento u otras limitaciones o excepciones reconocidas por la ley no se
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