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• La formación en TIC que necesitan los egresados 

 ¿Cuáles SERÁN y CÓMO LAS ADQUERIRÁN? 

• EN EL PROCESO FORMATIVO, PDI y estudiantes  

 ¿USAN BIEN LAS TIC?  

 Las Universidades ¿TENEMOS  

 SUFICIENTES MEDIOS? 

2 cuestiones diferentes (aunque relacionadas) 



UNA SOCIEDAD EN  CAMBIO:  ¡La Tierra es plana! 

•  No es algo nuevo: Siempre han cambiado las sociedades 

•  Ahora cambia a mayor velocidad (sí, … salvo revoluciones 

     y crisis) por la velocidad de cambio tecnológico. 

•  Numerosas evidencias 



Thomas L. Friedman 

(Abril, 2005) 

UNA SOCIEDAD EN  CAMBIO:  ¡La Tierra es plana! 



Necesitamos actuar de inmediato. Lleva 15 años formar un buen ingeniero 

porque hacerlo es realmente complejo. …. . Así que mi mensaje para los papás 

sería …. pongan a sus hijos a trabajar, que hagan algo, que construyan, 

que piensen por sí mismos. … En un mundo plano, cada individuo va 

a tener que correr un poco más rápido si es que quiere 

mejorar y quizás hasta mantener su estándar de vida. …..Hoy yo les 

digo a mis hijas: “Niñas, terminen su tarea – hay mucha gente en China y 

en India que están deseosos de conseguir sus empleos”. 

Repito: “Esto no es una prueba”. Es el principio de una crisis que no se 

mantendrá quieta por mucho tiempo. Y como comentó el economista de la 

universidad de Stanford, Paul Romer, “Una crisis es una situación 

terrible como para desaprovecharla”. 

 THOMAS L. FRIEDMAN, New York Times el 3-abril-2005. 
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• Ya no basta con conocer bien aspectos de cada  

    disciplina (aunque ello es imprescindible) 

• Hay que ser más transversal y tener otras  

     competencias y habilidades.  

“…cada individuo va a tener que correr un poco  

    más rápido ….” 

Sí, ….pero ¿cuáles y cómo? 

Universidades 2005-14:¡¡¡ Preguntémoslo!!! …e ¡¡¡impulsémoslo!!! 

 Y ESO …. ¿EN QUÉ SE TRADUCE? 



7 

PREGUNTÉMOSLO !!!! 

Proyecto REFLEX 

Proyecto TUNING 

Proyecto UNIVERSIA & ACCENTURE 

Proyecto UECONVERGE 

Proyecto INFOEMPLEO 

Lo que han preguntado otras entidades: 

Proyecto CHEERS 
…. 

Lo que han preguntado las Universidades: 

Proyecto INSERCIÓN  - Egresados 

Proyecto INSERCIÓN  - Empleadores 

(Europa, con particularizaciones) 

(España) 

(Madrid) 
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Competencias requeridas empleadores 

NEGOCIAR 

 

LIDERAR 

COORDINAR 

COMUNICAR 

INNOVAR GESTIONAR TIEMPO 

TIC 

MARKETING 

Proyecto REFLEX 
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Competencia demandadas y adquiridas - REFLEX 

TÉCNICAS 

Titulados muy o bastante satisfechos con su empleo actual    

Proyecto REFLEX 
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¿ES LA UNIVERSIDAD RESPONSABLE DE FORMAR EN TIC? 

Informe ACCENTURE & UNIVERSIA 
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Proyecto ueconverge 

Diferencia Importancia-Nivel Contratado

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

Planif icación y gest ión del t iempo 

Toma de decisiones /  Resolución de problemas 

Preocupación por la calidad 

Orientación al logro 

Capacidad para generar nuevas ideas (creat ividad) 

Capacidad de aprender 

Capacidad de análisis y síntesis 

Trabajo en equipo 

Comunicación oral y escrita en lengua castellana 

Conocimiento de una lengua extranjera 

Iniciat iva y espíritu emprendedor 

Adaptación al cambio 

Gestión de la información (habilidad para buscar y analizar información proveniente de fuentes diversas) 

Capacidad de aplicar los conocimientos a la práct ica 

Capacidad para trabajar de forma autónoma 

Liderazgo 

Capacidad crí t ica y autocrí t ica 

Compromiso ét ico 

Conocimientos básicos de la profesión 

Habilidades básicas de manejo del ordenador 

Habilidad para trabajar en un contexto internacional/mult icultural 

TIC 

LIDERAZGO 

EMPRENDIM. 

INGLÉS 

COMUNICACIÓN 

CREATIVIDAD 

GESTIÓN 

TIEMPO 
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En resumidas cuentas …. 

• Es general la opinión de que los egresados deben  

 formarse en el uso de TIC 

• Parece que esa competencia no es de las más deficitarias 

 …. aunque deberíamos reforzarla. 

• No obstante, ¿aprovechamos bien las TIC para la ense- 

 ñanza/aprendizaje de nuestros estudiantes?. 
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IMPULSÉMOSLO !!!!! 

2 de cada 3 aulas universitarias (un 4,2% más que 2012) 

Menos de 1 de cada 10 aulas universitarias 

(un 2,7% más que en 2012) 

Menos de 1 de cada 16 aulas universitarias  

( Un 1,2 % más que en 2012) 

Aulas TI Básico (todos los puestos conectados a red  

y proyector multimedia) 

Aulas TI Avanzado Tipo 1  (básico + pizarra digital) 

Aulas TI Avanzado Tipo 2 (básico +  

posibilidad de grabar / distribuir clase en tiempo real) 

Aulas TI Avanzado Tipo 3 (Tipo2  + red propia conectada a pizarra digital) 

Sólo un 2,15% de las aulas universitarias tienen equipamiento Tipo T3  

(se incrementa en 0,16 puntos porcentuales respecto a 2012) 
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Las Aulas y Salas 

En mayor o menor proporción, las universidades tenemos: 

* Aulas informáticas,  

* Aulas informatizadas (en mayor o menor grado), y  

* Aulas/salas de “Cideoconferencia” (pocas, pero suficientes) 

* Salas de  “Grabación” 



Las Aulas y Salas 
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Las Aulas y Salas 

http://www.etsit.upm.es/la-escuela/servicios-centrales/gabinete-de-informatica-y-comunicaciones/informacion-general/informacion-general-sobre-el-gico.html?L=1/*N*/and/*N*/3=3
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BUENAS PRÁCTICAS EN DOCENCIA VIRTUAL 

Derechos Digitales 

Dispositivos Móviles 

TV Universitaria 

Calidad Contenidos 

Radio Universitaria 

Redes 

Incentivos 

Form. a Empresas 

Form. Estudiantes 

Form. Personal 

Portal 

Salas de Grabación 

UNIVERSITIC 2013 
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Los profesores piden que inglés y tic no se  

incluyan como requisitos de ingreso en el  

estatuto del personal docente 

(28, abril, 2014) 

Los máximos responsables de la Federación de Enseñanza CCOO 

 (FECCOO), de UGT (FETE-UGT) y de la sección de Educación de CSIF 

 advirtieron este lunes de que exigir cierto nivel de inglés y de habilidades 

 digitales para ingresar en  la función pública docente a profesores que  

no han sido formados para ello resulta profundamente injusto y pone en 

 riesgo el sistema.….. 

USO DE MEDIOS VIRTUALES 

http://www.eleconomista.es/
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USO DE MEDIOS VIRTUALES 

Más de 9 de cada 10 profesores usan la plataforma virtual  

institucional  (2,94 puntos porcentuales más que en 2012) 

El 92% de los estudiantes usan la plataforma virtual  

institucional (2,9 puntos porcentuales más que en 2012) 

El 6,5% de las titulaciones son totalmente no presenciales  

(0,8 puntos porcentuales menos que en 2012).  

(Excluyendo a la UNED, el porcentaje es del 4,9%) 

UNIVERSITIC 2013 



LAS TIC EN LOS PROCESOS FORMATIVOS 



LAS TIC EN LOS PROCESOS FORMATIVOS 
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Prendes Espinosa, M.P. (Dir) (2010):  

“Competencias TIC para la docencia en la Universidad Pública  

Española: Indicadores y propuestas para  

la definición de buenas prácticas: 

Programa de Estudio y Análisis” 

Informe del proyecto  

EA2009-0133 de la Secretaría de Estado  

de Universidades e Investigación.  

Disponible en http://www.um.es/competenciastic 

Investigadores de 14 Universidades  

USO DE MEDIOS VIRTUALES 

http://www.um.es/competenciastic
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Competencia informática 

Conjunto de conocimientos, habilidades, disposiciones y  

conductas que capacitan a los individuos para saber cómo  

funcionan las TIC, para qué sirven y cómo se pueden utilizar  

para conseguir objetivos específicos 

CRUE-TIC & REBIUM (2009) 

• Relativas al Ordenador y sus periféricos: entender sus partes más comu- 

    nes, identificar y entender los componentes de un ordenador personal, y  

    trabajar  con periféricos cada día más complejos y con más funcionalidades 

• Relativas a los programas: saber instalar y configurar las aplicaciones más 

   comunes: ofimáticas, navegador, clientes correo electrónico, antivirus, etc.;  

   y conocer los principales programas a utilizar en cada ámbito temático. 

USO DE MEDIOS VIRTUALES 
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Competencia informática 

Conjunto de conocimientos, habilidades, disposiciones y  

conductas que capacitan a los individuos para saber cómo  

funcionan las TIC, para qué sirven y cómo se pueden utilizar  

para conseguir objetivos específicos 

CRUE-TIC & REBIUM (2009) 

• Relativas a la red Internet: acceder a la red, conocer los recursos disponi- 

   bles a través de Internet, buscar y navegar eficazmente y conocer los  

   beneficios y riesgos de la red.  

USO DE MEDIOS VIRTUALES 



25 Prendes Espinosa, M.P. (Dir) (2010) EA2009-0133  

La mayoría del profesorado PUBLICA SU MATERIAL DIDÁCTICO 

en la web institucional 

Pero, la mayoría lo hace en entornos de ACCESO RESTRINGIDO 

USO DE MEDIOS VIRTUALES 

……. con algunos problemas “institucionales” 



26 Prendes Espinosa, M.P. (Dir) (2010) EA2009-0133  

La mayoría del profesorado REALIZA TUTORÍAS VIRTUALES 

Lo menos valorado por el profesorado: EVALUACIÓN CON TIC 

???? 

La evaluación guía el aprendizaje. ¿Por qué no aprovechar la tecnología? 

USO DE MEDIOS VIRTUALES 



27 Prendes Espinosa, M.P. (Dir) (2010) EA2009-0133  

El 71% de los jóvenes se encuentra en alguna RED SOCIAL 

La mayoría del profesorado NO USA REDES SOCIALES 

USO DE MEDIOS VIRTUALES 

El 85% de los jóvenes de 17 años se encuentra en alguna RED 

La VIDEOCONFERENCIA,  

LECTORES RSS, LIFESTREAMING, 

…. SON MUY POCO USADOS  

   Y POR MUY POCO PDI 

Alto uso del CAMPUS VIRTUAL por PDI y Estudiantes 



28 Prendes Espinosa, M.P. (Dir) (2010) EA2009-0133  

La mayoría del profesorado entienden la universidad como una 

INSTITUCIÓN PRESENCIAL, algo que inevitable y necesaria- 

mente SEGUIRÁ ASÍ MUCHO TIEMPO 

USO DE MEDIOS VIRTUALES 

121 cursos; 28 universidades 

6 paises;  513.494 inscritos en cursos 

71.593 inscritos que finalizan curso 

2013 

Resultados aún 

más espectaculares 



29 Prendes Espinosa, M.P. (Dir) (2010) EA2009-0133  

De manera general encontramos un DESCONOCIMIENTO  

BASTANTE ACUSADO entre los profesores sobre los 

COMPONENTES BÁSICOS ASOCIADOS AL ORDENADOR Y 

A LAS TIC ….. [ello] REDUNDA EN UN MENOR USO DE LAS 

TIC EN EL AULA 

 

USO DE MEDIOS VIRTUALES 

La mayoría del profesorado es CONSCIENTE  

del PAPEL y LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS TIC de cara 

 al FUTURO LABORAL DE SUS ALUMNOS 

¡FORMACIÓN! 



30 Prendes Espinosa, M.P. (Dir) (2010) EA2009-0133  

USO DE MEDIOS VIRTUALES 

El CONOCIMIENTO sobre la POLÍTICA EDUCATIVA LLEVADA 

A CABO CON LAS TIC DESDE LA INSTITUCIÓN es un  

FACTOR DETERMINANTE para la realización de acciones 

TIC por los profesores 
¡FORMACIÓN! 

Las METODOLOGÍAS de trabajo en red más conocidas son las 

que pueden ser aplicadas presencialmente: Trabajo colabora- 

tivo, seminarios, grupos de discusión, PBL, … Pero se usan  

bastante moderadamente.  ¿ ? 

¡IMPLICACIÓN! 
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Puesta a Punto 

Proyectos transversales 

Competencias genéricas 

Pensamiento matemático 

Enseñanzas medias 

Alumni 

Servicio  Innovación Educativa 

Observatorio Académico 

ALINEAR UNIDADES 

Proyectos  Innovación Educativa 

Grupos  Innovación Educativa 

IMPLICAR PROFESORES 

FACILITAR FORMACIÓN INSTITUCIÓN 

USO DE MEDIOS VIRTUALES 
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OBTENER RESULTADOS 
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OBTENER RESULTADOS 

SIMULADORES EN FÍSICA BÁSICA 
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OBTENER RESULTADOS 

Laboratorio 

Remoto 

Electrónica 

Labs. 

3D 



35 Portal de laboratorios virtuales y remotos - UPM 

Cohetes 

Riegos 

Agrarios 

Electrónica 

Biotecnología 

OBTENER RESULTADOS 



PERO … ¿LOS ESTUDIANTES NO CORREN MÁS DEPRISA? 
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PERO … ¿LOS ESTUDIANTES NO CORREN MÁS DEPRISA? 
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OBJETIVOS PLANES PROGRAMAS MEDIDAS 

OBJETIVO 1 

OBJETIVO 2 

PLAN 1 

PLAN 2 

PLAN 3 

PLAN 4 

PLAN 5 

PLAN 6 

PROGRAMA 1 

PROGRAMA 2 

PROGRAMA 3 

PROGRAMA 4 

PROGRAMA 5 

PROGRAMA 6 

PROGRAMA 7 

PROGRAMA 8 

PROGRAMA 9 

MEDIDA 1 

MEDIDA 2 

MEDIDA 4 

MEDIDA 5 

MEDIDA 3 

MEDIDA 6 

MEDIDA 8 
MEDIDA 7 

MEDIDA 9 

MEDIDA 10 

MEDIDA 12 

MEDIDA 11 

MEDIDA 13 

OBJETIVO 3 

OBJETIVO 4 

OBJETIVO 5 

MEDIDA 14 

ESTRUCTURA DEL MODELO EDUCATIVO - UPM 

(20) (53) (163) (50) (6) (20) 



MEDIDAS “ESTRELLA” MODELO EDUCATIVO UPM 

Plataforma electrónica para difusión de oferta y atención de dudas 

Plataforma electrónica para coordinación preuniversitaria 

Portal web primer día UPM 
Plataforma electrónica de alojamiento 



MEDIDAS “ESTRELLA” MODELO EDUCATIVO UPM 

Plataforma electrónica de evaluación académica 

Formación PDI 
Centro Recursos Aprendizaje 



MEDIDAS “ESTRELLA” MODELO EDUCATIVO UPM 

Talleres adquisición habilidades TIC y Comunicación 

Formación tutores y tutores de empresa 



MEDIDAS “ESTRELLA” MODELO EDUCATIVO UPM 

Oficina de Innovación y emprendimiento 



Bolsa virtual de empleo Consulta egresados 

Sistema de alertas y avisos MadridTech 

MEDIDAS “ESTRELLA” MODELO EDUCATIVO UPM 



Y DIFUNDIRLO !!!! 
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A modo de conclusión ………………. 

Busquemos las indias, descubramos América:  

el poder del capital humano 

(Julio Lage. Tribuna en el Correo de Andalucía, 11-05-2014)  
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• Fueron personas creativas e innovadoras 

• No hicieron más de lo mismo 

• Estuvieron dispuestos al cambio 

• Fueron arriesgados 

• Encontraron un hueco de oportunidad 

• No tuvieron miedo al fracaso 

• Ejecutaron el plan con gran esfuerzo y 

sacrificio 

Obtuvieron el éxito. Crearon liderazgo. Y los 

demás les siguieron. Fueron INNOVADORES 

A modo de conclusión ………………. 

(Julio Lage. Tribuna en el Correo de Andalucía, 11-05-2014)  
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Gracias por su atención 


