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La universidad digital, ¿está aún en manos de los innovadores y 
primeros usuarios o ha cruzado ya el abismo? 

La universidad digital, ¿es una acumulación de tecnologías de moda o 
existe un modelo que la defina y sustente? 

Las tecnologías que definan la universidad digital, ¿estarán en manos de 
unos pocos proveedores privilegiados? ¿serán las mejores y las más 
adecuadas? ¿reducirá el número de universidades? 

La universidad digital, ¿es una nueva universidad o simplemente una 
forma diferente de hacer lo mismo? 

¿Cuáles son las innovaciones disruptivas que nos llevarán a la nueva 
universidad digital? 
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Universidades e infor- 
mación y transparencia 

 

• Cómo nos ven, qué saben de nosotros: rankings, 
potenciales alumnos, colaboración público-privada, 
inversores, …) 

• Rendición de cuentas (a la sociedad, al financiador, al 
estudiante) 

• Extraer información y mostrarla: de cada universidad y 
del sistema universitario en su conjunto 

• Sistemas Integrados de Información 



 

 

Universidades e infor- 
mación y transparencia 

 • Mientras las universidades son parcas en su información, nuestro 
sistema en su conjunto sí lo es: SIIU, CRUE y sus informes 

• Media CRUE de % de presupuesto TIC respecto al presupuesto total 
excluido personal: 4,4%, 622 miembros com. univ/técnico 

• Universidad de Columbia: 6,2%, 305 efectivos (29000 estudiantes, 
3600 profesores; 105 m/t) Su organización es impresionante. 

 EEUU - encuesta 



Universidades y       
e-administración 

Estamos lejos de satisfacer necesidades y 
expectativas en los servicios que 

ofrecemos a la comunidad universitaria. 

• La universidad debería ser punta de lanza en 
estos aspectos. 

• La realidad (diferente en cada universidad): 
muy lejos de alcanzar una situación 
satisfactoria: inversión y personal insuficientes, 
requisitos complicados y cambiantes, 
tecnologías avanzadas) 

• Proyectos conjuntos con otras universidades de 
servicios a alumnos y profesores: (Proyecto 
Unitramita – Plan Avanza )  

• ¿Interno o externo? 



Universidades y 
conectividad 

• La alta conectividad es un requisito 
indispensable para la ciencia y la educación. 

 



Conexión a 
RediMadrid y 
RedIRIS 

Rectorado UPM 

(CEI)Campus Moncloa 



(CEI)Campus  
Moncloa 



Ventajas del proyecto 
• Ahorro económico en alquiler de circuitos de datos     

y telefonía a operadores y no dependencia de los mismos. 

• Redundancia en las comunicaciones - Alta Disponibilidad. 

• Mejora en la capacidad de las conexiones al facilitar el despliegue de 
circuitos de 10 Gigabits o superiores, con la consiguiente mejora de la 
calidad de los servicios ofrecidos a la Comunidad Universitaria. 

• Facilidad de despliegue de nuevos servicios generales, ej. mejora en la 
seguridad, al facilitar la construcción de una red de video vigilancia 
común a todos los Centros 

• Facilidad de despliegue de proyectos de I+D+I que requieran 
conectividades especiales. 

 

Muchas hay que crearlas. ¿No deberían salir de las 
universidades, de la academia y de las                              

instituciones que nos hemos dado  



Universidades y 
formación  

No puede ser una nueva universidad          
en el sentido de cambiar sus objetivos.        

Pero es obvio que debe cambiar hacia              
modelos de gestión y focos muy diferentes. 

• Formación oficial/formación permanente 

• El universo de los MOOCs 

• Desde una universidad centrada en el             
jóven y en la capacitación profesional        
a una universidad centrada en la formación permanente. 

• Una formación  basada en la empleabilidad 

• Una universidad que acompaña al egresado toda su vida y que 
debe ser vista como una aliada de él y de las empresas. 

 



•La idea base es que la diseminación del cono- 
cimiento  y de los avances científicos en abierto y 
sin trabas en internet es altamente beneficiosa.  

Open Innovation Universidades e 
innovación en abierto 

• El que sepa explotar comercialmente una idea (patente, spin-off 
contrato, …), debe hacerlo. En caso contrario debe ofrecerlo 
(libremente) al mundo. Aquel que sea capaz de desarrollarlo bien 
comercialmente bien como base de otros desarrollos conseguirá:. 
 
 
•Que la ciencia se desarrolle más 

rapidamente 

•Que la sociedad obtenga beneficio  
(mejores servicios, más empleo, más 
salud, …) de una inversión, normalmente 
pública 



•La innovación en abierto es un modelo dinámico                
donde las instituciones y las compañias buscan                  
“inspiración” tanto internamente como externamente. 

• La evaluación de la capacidad de innovación de una idea se evalúa global-
mente y da lugar, en prácticamente todas las ocasiones, a la colaboración. 

• Las compañias hacen un uso más extensivo de ideas y tecnologías exter-
nas. Las instituciones de I+D ven como su trabajo se usa en beneficio de la 
sociedad y reciben ofertas de colaboración. Requiere reputación. 

•Un ejemplo de éxito: El software libre y de código abierto 
 

 
 

Open Innovation Universidades e 
innovación en abierto 



Open Innovation Universidades e 
innovación en abierto 

Tradicional Innovación 
en abierto 

Mi foco en innovación en abierto no es  

una moda y hay un modelo, pero no está  

completamente asumido por la  

comunidad universitaria. 



•A trend toward a greater use of online publication and open access is 
spreading from the natural sciences to the social sciences and the 
humanities.  

• From journals and conference proceedings to institutional repositories 
(universities, research centers, councils, associations and societies, 
federation of repositories). 

• Advantages: 
– Advanced searching facilities and linking 
– Multilanguage  • Availability to media: Dissemination 
– Relevant data, images, movies, databases, experiments, etc. stored 

with the publication: Experiments easy to reproduce 
•Open does not mean free 
•Berlin Declaration on Open Access to Knowledge in the Sciences and 

Humanities: 
 In 2003, a number of leading researchers and research institutions from 

European countries signed a declaration that binds them to promote 
unlimited access to research knowledge.  

• Spain includes the obligation of open publication for papers produced in 
public funded projects in the law of Science, Technology and Innovation. 
 

Publicación en abierto 



Crossref: www.crossref.org 

Open Publication 



Changing how we research  
•The ever-widening pool of potential links,                 

combined with user-driven technologies to               
customise and filter; Researchers use the Internet - not only to 
find content, but also to generate a flow of ideas, new concepts... 

•Cost is covered by the authors, i.e. their institutions. It may cost 
money to publish in an open access journal but not to read it. 

Open Publication 

Changing how, what and where we publish 

•No more one version of a work: Many 
more accurate, developed and complete 
versions are possible, including data and 
experiment . Challenging for large-scale 
studies, such as clinical trials in medicine 
or genome-wide analyses in biology. 
 



The role of “classic publication” 

• Roles of publishers, aggregators, and librarians? They can be seen like 
intermediaries. Scientific Publishers ensures relevance, prestige and 
reputation in research-based education but is it the only possibility? 

• Libraries will continue to serve the crucial functions of creating federated 
search interfaces for their user-base, and determining at the highest 
level what sources should be included. 

• Who will fund research journals if they are internet freely available?  

 

 

Open Publication 

– There is a “de-facto” public funding for 
journals: editors, reviewers and authors do not 
receive any compensation for their work 

– There are several alternative potential business 
models, in particular offering additional 
services to the actual article such as access to 
the research data or assignments for students 
that can be used in research-based education. 



• Scientific articles and the peer-review process will be 
different from today's standard.  

• Online tools can be used to improve the accuracy, 
transparency and usefulness of the scientific 
literature. The Internet is encouraging authors, 
editors and publishers to experiment with publishing 
models that deviate from this system. 

 

New forms of Peer-Reviewing 

• In fact, the current  peer review system has been questioned. Recently by a 
report from the British Parliament: not only ex-ante peer-review, complains 
about the impact factor, open publication 

• Not all journals are equal, and not all peer review is equal either. 
• Evolution not revolution: Peer review is needed for ensuring quality and 

therefore for the promotion of researchers.  
• Any peer review system could be: reliable (predicting significance), producing 

recommendations and not merely judges, economical (direct costs & 
reviewer time), working fast, and resistant to 'gaming' by authors.  
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New Forms of Peer-Review 



• Example: Biology Direct, an electronic journal. 

– Authors select their own reviewers from the editorial board 

– Reviews are signed and published as an integral part of each article. 

– Reviews can be critical or even outright negative. The only 
condition of publication is that three members of the editorial 
board become sufficiently interested in a submission to either 
review it themselves or to solicit a review from an outside expert.  

New Forms of Peer-Review 

Mi foco en innovación en abierto no es  

una moda y hay un modelo, pero no está  

completamente asumido por la  

comunidad universitaria. 



2011: Todas las ciencias 2011: Informática 

Universidades e 
investigación en TIC 



Universidades e 
investigación en TIC 



Universidades e 
investigación en TIC 



Universidades e 
investigación en TIC 



Si lo supiera igual me hacía 

millonario. Lo que sé es que  

pueden surgir de las propias  

universidades toda vez que  

son un excelente germen  

de ideas para generarlas 
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Me interesa el futuro porque es donde voy a pasar el resto 
de mi vida    Woody Allen 

¡Ozú!  !Qué miedo saber tanto¡   Lola Flores 
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