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La Universidad Digital

¢ Es la universidad digital un
concepto diferente de la universidad
tradicional?

Carlos Conde
Rector - UPM
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e/ DE EXCELENCIA

FOLNlCh INTERNACIONAL

“Ingeniamaos el futura’
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Las instituciones giran hacialas TIC (I)

¢ ALGUIEN PUEDE IMAGINAR EL MUNDO SIN TELEFONIA
MOVIL, SIN ORDENADORES, SIN RED, ...... ?
Las Universidades no estamos aisladas de ese mundo.
Es mas, contribuimos a realizarlo y seguimos su estela.

T EEEECTEE
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ALGUIEN QUE PASASE POR LA UNIVERSIDAD HACE
20 ANOS, ¢ CREE QUE SE SIGUE ENSENANDO IGUAL
AHORA QUE ENTONCES?

Auto-matricula, webs, repositorios documentales, evaluacion
Mediada por red, ensefianza on-line, OCW, MOQOC's, ....
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Las instituciones giran hacialas TIC (ll)

¢, ALGUIEN PUEDE IMAGINAR QUE YA ESTAMOS AL DIA
Y APROVECHAMOS AL MAXIMO LA TECNOLOGIA
ACTUAL? El buen aprovechamiento de los recursos TIC
exige un gran esfuerzo continuado. 9

LA TV3D, LAS IMPRESORAS 3D,

LA REALIDAD VIRTUAL,

LA DESLOCALIZACION DEL TRABAJO,
.... YA SON REALIDADES. PERO ...
¢ALGUIEN PUEDE IMAGINAR LAS TIC DENTRO DE 15 ANOS?

Necesidad de observatorios tecnoldgicos ...... y de formacion
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Las instituciones giran hacialas TIC (lII)

NO ES SOLO DISPONER DE MEDIOS TECNOLOGICOS.
ES TAMBIEN SABER USARLOS
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Las instituciones giran hacialas TIC (IV)

LA UNIVERSIDAD DIGITAL:

Primer enfogue: Lo que ya hacemos (y hare-
mos siguiendo - o intentando sequir- la estela de lo “que
venga”) agrupado y etiguetado como “Universidad Digital”.

Con dificultades, con gran diversidad, .... pero, mas o menos,
dignamente.

Seqgundo enfoque: “Inventando el —o parte del- futuro”.

Hay grupos que hacen cosas. Pero como instituciones ....
.. ijbueno! .... tenemos un futuro lleno de posibilidades ...
Ademas ... es que hay otros que ya lo haceny ...
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Primer enfogue

Todas las instituciones tienden a utilizar mas las TIC en su
gestion
Empresas e instituciones han transformado viejos modelos de

trabajo que minaban su competitividad y su proyeccion exterior,

acometieron un esfuerzo de modernizacion e incorporacion de las
TIC

Este esfuerzo contribuyo en los 90 al despegue eco

modernizacidn de nuestra sociedad. SR8

TIC y Sostenibilidad

« Varios informes validan estos datos
y proponen ahora una segunda
etapa transformadora
especialmente en instituciones
publicas
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Primer enfoque (ll)

« Las instituciones publicas tienen mas complicada esa
transformacion por su carga en empleados con poca
capacitacion tecnologica Yy la dificultad de reemplazarlos
por tecnologos y tecnologia.

 Ese paso, que hace tiempo han dado muchas de las
empresas, se ha acometido con diferentes velocidades
por las instituciones publicas y en particular por las
universidades.

e Se estiman ventajas mu Administracion c
mporantes: "% Secuone x
— Mas sostenible (y barato) podria supaner & ahorro d hasta 188 WCO: *
— Mas informacion — mejor — impactos potoncies W

estrategla Roduocéndo  188MCO; o

. Sln papeles Ahomos econdmicos 134,358 ME (de los cuales, 7495 ME
— Menos desplazamientos .
— Empleo de méas calidad ...~ |&&i™™ o
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CRUE ol

TiC
:.Queé es la CRUE?
Asuntos academicos TI C
Asuntos economicos
Area internacional
Bibliotecas y archivos
Espacio Europeo
Estudiantes
Investigacion e innovacion
Sostenibilidad
TIC

Comité ajecutivo

La Comision sectorial de Tecnologias
de la Informacion y las
Comunicaciones de la Conferencia de
Rectores de Universidades Espafiolas
(CRUE-TIC) se gesta a finales del afio
2003 con el nacimiento de un grupo de
trabajo en el seno de la CRUE
preocupado y sensibilizado sobre el
papel que estas tecnologlas estaban ya
desempenando en nuestras
instituciones

Comité gjecutivo ampliado

Web Comision TIC

Universidades
Legislacion
Boletines
Publicaciones
Histérico de noticias

Desde entonces se ha venido

Prensa y comunicacion recorriendo un intenso y

Buscador fructiferc camino que en 2006 dio
Contacto Iugar al nacimientrorde CRUE—TIC, la

ultima de las comisiones sectariales
Mapa web

creadas al amparo de la CRUE.

El objetive de la Comision CRUE-TIC es
doble:

Intranet - Boletin n® 66

Imprimnir

Comision sectorial de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

astablecido programas conjuntos con
distintas administraciones (como
Campus en Red), fomentado la
realizacion de actividades formativas y
de prospectiva, elevado a nivel
europeo distintas propuestas a traves
de la asociacion EUNIS, de la que
CRUE es miembro, y realizado un
amplio abanico de actividades que
permiten un mejor aprovechamiento y
comportamiento de las potencialidades
de las TIC.

La Comision CRUE-TIC se organiza
mediante reuniones plenarias
pericdicas. Adicionalmente trabaja en
estrecha colaboracion con los
responsables y los coordinadores de
los distintos Grupos de Trabajo
constituidos en el seno de la Comisién,
antre los que cabe destacar el puesto
en marcha para la busqueda de puntos
de accion comunes junto a la Comision

Sectorial Red de Bibliotecas \
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Servicios
centralizados
77%

Servicios
centralizados

UPM ek

Escuelas
75%
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Personal Tl

Personal Tl - Servicios centrales (SC)
Estudiantes/Tecnico
Estudiantes/Tecnico SC

PDI/Técnico

PDI/Técnico SC

PAS/Técnico

PAS/Técnico SC

Miembro Universidad/Técnico

Miembro Universidad/Técnico SC
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% Primer enfoque (VI): Universidades

« Media CRUE de % de presupuesto TIC
respecto al presupuesto total excluido
personal:

4,4%




F B8 UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

= Primer enfoque (VI): Universidades
Datos dificiles de encontrar. Unos pocos ejemplos:

Universidad de Toronto: 5% dedicado a IT

Purdue University: 5,1%

Universidad de Columbia: 6,2%, 305 efectivos (29.000
estudiantes, 3600 profesores)

EEUU - Encuesta IT Budget as a Percent of Users per [T
Industry Revenue Staffer

Financial Services 10.5 15.7
Government 7.4 KT
Education/nonprofit 6.2 43.3
Health Care 50 254
Wholesale and

Retail KR 47.5
Manufacturing 54 40.9

Overall Sample 6.7
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Primer enfoque (I1X): Universidades

 Alrededor del 85% de las universidades disponen de un
vicerrectorado de asuntos de Tl, normalmente
complementado con otras tareas (bibliotecas, ensenanza
virtual, infraestructuras, innovacion, ...)

 En el resto, los temas de Tl dependen de Secretaria General,
Gerencia, Vicerrectorado Economico / Planificacion, ...

 Practicamente todas tienen un responsable de las Tl
unico.

 El nivel de formacion (y las actividades para completarlo)

son muy completos.
i Existe un plan anual de formacion del personal del Area TH? % de universidades)
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Primer enfoque (X): Universidades

Grafico 2.24: Funciones Tl que se encuentran extermalizadas (% de universidades)
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%5 Primer enfoque :Universidades

TODO ESTO ... MUY BIEN (“POR BARRIOS”),
Y HAY QUE HACERLO ....
PERO ...;NOS LLEVA A SER “ALGUIEN” EN EL
PANORAMA INTERNACIONAL?
O ¢ NOS LLEVA SOLO A SER “UNO MAS”?

Parte del Comité de Direccidon del

— OCW
Estamos muchos. Hasta formamos
CONSORTIUM

OCW Consortium

Pero “nacid” en el

M_ | T e AMASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY



http://ocw.mit.edu/�

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE MADRID

¥ Sequndo enfogue (1):Universidades
NO ESTAMOS .... ;Y SE NOS ESPERA?

MOOC — Estamos muchos (en miriada X)
Hasta “hay departamentos que
dicen tener un MOOC “.

Pero “nacié” en el
M. I. Ty Harvard U. ajx coursera oy

Take the World's Best Courses, Online, For Free.

“Thiank yor Coursara ard bams off w Andrew Ng for hemg a grear ML teacher. This coursn has

Join1,688,256 Coursarians e
Y ,J Advance your knowhedge and career

Pero “naci6” enel __ COURSERA ﬁgﬁ B I

Stanford U., UCLA,

e
are Aet
i
LI I ]



https://www.edx.org/�
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®Seqgundo enfoque .Universidades

HOY, LA ESTRATEGIA UPM SE DESARROLLA EN

TORNO A LOS CUATRO EJES SIGUIENTES:
1°. “NO PERDER EL TREN” DE LAS TIC

2°. ALIARSE CON OTROS “GRANDES” EN TIC

3°. APOSTAR POR FORMACION DEL PDIY POR LA
INNOVACION METODOLOGICA MEDIADA POR RED

4°. BUSCAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN LA
ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS TIC.
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GRACIAS POR SU ATENCION
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